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CONDITIONS FOR USE OF TRANSCRIPTS: 
This document  is  intended to provide a timely reference for  interested parties who are unable to attend the 
event  to which  it  refers.  Some portions  are based on  transcripts of proceedings  and others  consist of  text 
submitted by speakers or authors, and are clearly marked as such. As such, apart  from where  it  is  indicated 
that the text was supplied by the speaker, it has not been possible for the transcript to be checked by speakers 
and  so  this  portion  of  the  document  does  not  represent  a  formal  record  of  proceedings.  Despite  best 
endeavours by Westminster Forum Projects and  its suppliers to ensure accuracy, text based on transcription 
may contain errors which could alter the  intended meaning of any portion of the reported content.   Anyone 
who intends to publicly use or refer to any text based on the transcript should make clear that speakers have 
not had  the opportunity  for any  corrections, or  check  first with  the  speaker  in question.  If  in doubt please 
contact the forum first. 



Westminster Energy, Environment & Transport Forum Keynote Seminar:  
Priorities for the road network in England ‐ investment, innovation and regional development  11th February 2016 

© Westminster Energy, Environment & Transport Forum                  Important: note conditions of use on front page  Page 2 

Contents   
 
About this Publication  3 
 

Agenda  4 
 

Session Chair’s opening remarks 
Richard Burden MP, Shadow Minister for Transport (transcript)  6 
 

Developing England’s roads and implementing the Road Investment Strategy 
Stephen Dauncey, Director, Finance and Business Services, Highways England (transcript)  8 
Questions and comments from the floor (transcript)  13 
 

Priorities for the strategic road network in England 
 

The overview from road users 
Steve Gooding, Director, RAC Foundation (transcript)  16 
Questions and comments from the floor (transcript)  19 
 

Road maintenance and future funding challenges 
Kamal Panchal, Senior Adviser, Local Government Association (transcript)  22 
 

Investment in the strategic road network  
Malcolm Bingham, Head of Road Network Management Policy, Freight Transport Association (transcript)  25 
Guy Dangerfield, Road User Director, Transport Focus (transcript)  27 
Tim Jones, Chief Executive, Connect Plus (transcript)  29 
Gordon McCreath, Partner, Pinsent Masons (transcript)  31 
Questions and comments from the floor with Kamal Panchal, Senior Adviser,  
Local Government Association (transcript)  33 
 

Session Chair’s closing remarks 
Richard Burden MP, Shadow Minister for Transport (transcript)  41 
 

Session Chair’s opening remarks 
Rt Hon the Baroness Kramer, House of Lords Liberal Democrat Principal Spokesperson on the Treasury and  
former Minister of State, Department for Transport (transcript)  43 
 

The Road Investment Strategy: progress and next steps 
Paul O’Sullivan, Director, Strategic Roads, Economics and Statistics, Department for Transport (transcript)  44 
Questions and comments from the floor (transcript)  48 
 

Smart motorways and advances in intelligent road networks 
Tony Marshall, Global Highways Business Leader, Arup (text submitted by speaker)  51 
 

Alternative funding models: latest thinking on toll roads and private investment 
Nathan Marsh, Director, Smart Transport, EY (transcript)  53 
 

Devolution, connectivity and economic development  
Peter Molyneux, Head of Highways, Transport for Greater Manchester (transcript)  55 
 

Regulating road development and monitoring investment delivery 
Peter Antolik, Director, Highways Monitor, Office of Rail and Road (transcript)  58 
 

Questions and comments from the floor (transcript)  61 
 

Session Chair’s and Westminster Energy, Environment & Transport Forum closing remarks 
Rt Hon the Baroness Kramer, House of Lords Liberal Democrat Principal Spokesperson on the Treasury and  
former Minister of State, Department for Transport (transcript)  71 
Michael Ryan, Deputy Editor, Westminster Energy, Environment & Transport Forum (transcript)  72 
 

Comments  73 
Mark Greatholder, Associate, Foot Anstey 
Dr Kate Fielden, Council Member, RESCUE 
 

List of Delegates Registered for Seminar  76 
 

Contributor Biographies  82 
 

Please be advised that speakers’ PowerPoint presentations are included within the transcript itself, just beneath the relevant speaker’s text. Please note 
that not all speakers are able to grant permission for us to include their slides. 



Westminster Energy, Environment & Transport Forum Keynote Seminar:  
Priorities for the road network in England ‐ investment, innovation and regional development  11th February 2016 

© Westminster Energy, Environment & Transport Forum                  Important: note conditions of use on front page  Page 3 

About this Publication   
 
This publication  reflects proceedings  at  the Westminster  Energy,  Environment &  Transport  Forum Keynote 
Seminar: Priorities for the road network in England ‐ investment, innovation and regional development held on 
11th February 2016.   The  views expressed  in  the articles are  those of  the named authors, not  those of  the 
Forum or the sponsors, apart from their own articles. 
 
Although Westminster Energy, Environment & Transport Forum  is grateful to all sponsors  for the funding on 
which we depend, participation in events and publications is never conditional on being a sponsor. As well as 
funding  ongoing  operations,  sponsorship  enables  the  Forum  to  distribute  complimentary  copies  of 
publications,  and  offer  complimentary  tickets  for  events,  to  Government ministers,  parliamentarians  and 
officials most involved in policy. 
 
This publication is copyright. Its copying, in whole or in part, is not permitted without the prior written consent 
of the publishers.  However, extracts of the text may be reproduced for academic or review purposes, subject 
to  the  conditions  of  use  outlined  in  the  previous  page,  providing  they  are  accurate,  are  not  used  in  a 
misleading context and the author, their organisation and the Westminster Energy, Environment & Transport 
Forum are acknowledged.  We would also appreciate being informed. 
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