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that the text was supplied by the speaker, it has not been possible for the transcript to be checked by speakers 
and  so  this  portion  of  the  document  does  not  represent  a  formal  record  of  proceedings.  Despite  best 
endeavours by Westminster Forum Projects and  its suppliers to ensure accuracy, text based on transcription 
may contain errors which could alter the  intended meaning of any portion of the reported content. Anyone 
who intends to publicly use or refer to any text based on the transcript should make clear that speakers have 
not had  the opportunity  for any corrections, or check  first with  the speaker  in question.  If  in doubt, please 
contact the forum first. 



Westminster Education Forum Keynote Seminar: The future for independent schools in England  9th November 2016 

© Westminster Education Forum                              Important: note conditions of use on front page  Page 2 

Contents   
 
About this Publication  3 
 

Agenda         4    
 

Key issues and priorities for independent schools  
Barnaby Lenon, Chairman, Independent Schools Council (transcript)  6 
 

Improving the financial sustainability of independent schools  
 

The role of financial benchmarking in improving financial efficiency in schools  
Tim Baines, Managing Director, Baines Cutler Solutions (transcript)  9 
 

Developing successful fundraising models  
Glen Fendley, Chairman, The Institute of Development Professionals in Education and Head of Development, 
The Girls’ Day School Trust (transcript)  12 
 

Questions and comments from the floor with Barnaby Lenon, Chairman, Independent Schools Council (transcript)  16 
 

Developing new strategic approaches to tackling financial pressure: restructuring, partnerships and fee structures 
Caroline Jordan, President, Girls’ Schools Association and Headmistress, Headington School, Oxfordshire (transcript)  22 
Robin Fletcher, Chief Executive, Boarding Schools’ Association (transcript)  24 
Andrew Colpus, Headmaster, St Joseph’s College, Reading, Berkshire (transcript)  26 
Julian Thould, Headmaster, King Edward VI School, Hampshire and Director, Forum of Independent  
Day Schools (transcript)  28 
Questions and comments from the floor (transcript)  30 
 

Session Chair’s closing remarks 
Lord Lucas, Editor in Chief, The Good Schools Guide (transcript)  35 
 

Session Chair’s opening remarks 
Lord Griffiths of Burry Port (transcript)  37 
 

Implementing the new inspections from 2017  
Durell Barnes, former Head of Communications, Independent Schools Inspectorate (transcript)  38 
Questions and comments from the floor (transcript)  41 
 

Case studies in promoting excellence in teaching, and innovation in qualifications and the curriculum 
 

‘Using curriculum freedom to design ambitious programmes ‐ the Sevenoaks School Certificates’ 
Tim Jones, Academic Deputy Head, Sevenoaks School, Kent (transcript)  45 
 

Embedding character building and extra‐curricular activities into the curriculum 
Chris McAllister, Deputy Head (Academic), Mount St Mary’s College Sheffield, Derbyshire (transcript)  47 
 

Delivering a broad curriculum from an early age ‐ the use of innovative teaching and learning to enhance provision 
Tania Botting, Headmistress, Greenfield School, Surrey and District Representative and Vice Chairman Elect, The 
Independent Association of Prep Schools (transcript)    49 
Questions and comments from the floor (transcript)  51 
 

Improving access and promoting collaborative partnerships between state and independent schools 
 

Using innovative fundraising initiatives to raise money towards scholarships aimed at improving access 
Dr Martin Boulton, The High Master, The Manchester Grammar School, Greater Manchester (transcript)  57 
 

Collaborative partnerships between the state and the independent sector ‐ tackling barriers and raising awareness 
John Claughton, former Chief Master, King Edward’s School, Birmingham, West Midlands (transcript)  59 
 

Learning from existing initiatives aimed at improving disadvantaged pupils’ access to independent school provision 
Ian Davenport, Chief Executive, The SpringBoard Bursary Foundation (transcript)  61 
 

Questions and comments from the floor (transcript)  63 
 

Session Chair’s and Westminster Education Forum closing remarks 
Lord Griffiths of Burry Port (transcript)  70 
Dieuni Welihinda, Associate Producer, Westminster Education Forum (transcript)  71 
 

List of Delegates Registered for Seminar  72 
 

Contributor Biographies     78 
 

About the Core Sponsor of the Westminster Education Forum   82
   
Please be advised that speakers’ PowerPoint presentations are included within the transcript itself, just beneath the relevant speaker’s text. Please note 

that not all speakers are able to grant permission for us to include their slides. 



Westminster Education Forum Keynote Seminar: The future for independent schools in England  9th November 2016 

© Westminster Education Forum                              Important: note conditions of use on front page  Page 3 

About this Publication 
 
This publication  reflects proceedings at  the Westminster Education Forum Keynote Seminar: The  future  for 
independent schools  in England on 9th November 2016.   The views expressed  in the articles are those of the 
named authors, not those of the Forum or the sponsors, apart from their own articles. 
 
Although Westminster  Education  Forum  is  grateful  to  all  sponsors  for  the  funding  on which we  depend, 
participation  in events and publications  is never conditional on being a sponsor. As well as  funding ongoing 
operations,  sponsorship  enables  the  Forum  to  distribute  complimentary  copies  of  publications,  and  offer 
complimentary  tickets  for events,  to Government ministers, parliamentarians and officials most  involved  in 
policy. 
 
This publication is copyright. Its copying, in whole or in part, is not permitted without the prior written consent 
of the publishers.  However, extracts of the text may be reproduced for academic or review purposes, subject 
to  the  conditions  of  use  outlined  in  the  previous  page,  providing  they  are  accurate,  are  not  used  in  a 
misleading  context  and  the  author,  their  organisation  and  the  Westminster  Education  Forum  are 
acknowledged.  We would also appreciate being informed. 
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